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Ngay 30 thang 8 nam 2022, Hoi dong quan tri VEAM da ban hanh Quyét dinh

s6 56/QD-HDPQT veé viéc tam thoi ban hanh Ké hoach san xuét kinh doanh trung
han giai doan 2021-2025 cia VEAM.
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Tai liéu kem theo:
Quyét dinh s6 56/QD-HPQT ngay 30/8/2022 cua Hoi dong quan tri.




TONG CONG TY MAY PONG LUC VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Doc 1ap - Tw do - Hanh phic
sé: 5b  /QP-HPQT Ha Néi, ngay 30 thang 8 nam 2022
QUYET DINH

Vé viée tam thoi ban hanh Ké hoach san xuat kinh doanh trung han
giai doan 2021-2025 cua VEAM

. X ' HQI DPONG QUAN TRI
TONG CONG TY MAY PONG LUC VA MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP

Cén cur Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;
Cin cir Biéu 1¢é Tong cong ty May dong luc va Mdy nong nghiép Viét Nam -
CTCP (VEAM) dugc Pai hdi dong cb dong thong qua ngay 25 thang 6 nam 2021;

Can ctr Quy ché ndi bo vé quan tri VEAM ban hanh kem theo Quyét dinh s6
42/QD-HDPQT ngay 25 thang 6 nam 2021 cua Hoi df“mg quan tri VEAM (HDQT);

Céan ctr Quy ché hoat dong cua HDQT ban hanh kém theo Quyfét dinh s6
43/QDb-HDQT ngay 25 thang 6 nam 2021 cua HDQT;

Can cir Nghi quyét s6 123/NQ-HPQT ngay 26 thang 8 nam 2022 ciia HDQT
vé viéc tam thoi ban hanh Ké hoach san xudt kinh doanh (SXKD) trung han giai
doan 2021-2025 cua VEAM,

QUYET PINH:
Piéu 1. Tam thoi ban hanh Ké hoach SXKD trung han giai doan 2021-2025
cua VEAM véi céac ndi dung chinh theo Phu luc dinh kem.
Piéu 2. T4 chire thue hién:
1. Tong Giam ddc co trach nhiém:
a) T6 chire thue hién Ké hoach SXKD giai doan 2021-2025 cua Cong ty me
theo Piéu 1 ctia Quyét dinh nay;

b) Pon dde, giam sat viée td chie thue hién ké hoach SXKD 5 nam giai doan
2021-2025 tai cac cong ty con cua VEAM: DISOCO, SVEAM, TAMAC, CK THB,
VCN, FUTU1, FOMECO, CKCX1;

¢) Trude ngay 31 thang 01 hang nam to chirc ra soét, danh gia tinh hinh thuc
hién ké hoach SXKD giai doan 2021-2025 ctia Cong ty me va cac cong ty con néu
tai Diém b, Khoan 1 Piéu nay. Bao cdo HDQT két qua thuc hién va cac dé xuét,
kién nghi (néu co).
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2. Chu tich, Giam ddc cong ty TNHH MTV 100% vén VEAM, Vién truong
Vién Cong nghé, Ngudi dai dién von tai FUTUI, FOMECO, CKCXI ¢6 trach
nhiém:

a) Phdi hop véi Hoi dong quan tri/Héi ddng thanh vién va Ban diéu hanh cua
don vi té chire thuce hién Ké hoach SXKD giai doan 2021-2025 ctia don vi theo Diéu
1 ctia Quyét dinh nay:

b) Trude ngay 31 thang 01 hang nam t6 chire ra soat, danh gia tinh hinh thuc
hién ké hoach SXKD giai doan 2021-2025 ctia don vi. Bdo cdo VEAM két qua thuce
hién va céac dé xuat, kién nghi (néu cd).

Diéu 3. Quyét dinh nay ¢o hiéu luc ké tir ngay Ky ban hanh.

Thanh vién HPQT, Tdng Giam déc, cac Pho Tdng Giam déc, Ké toan
truong, Truong cac Van phong/Ban chie ning VEAM; Chu tich, Giam déc cong ty
TNHH MTV 100% von VEAM: Vién truong Vién Cong nghé; Ngudi dai dién von
tai FUTU1, FOMECO, CKCX1 chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nayg _—

Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu Diéu 3; CHU TICH

- Bo Cong Thuong (b/c), :
- BP DDVNN tai VEAM;
- bang uy CQ VEAM;

- Ban kiém soat;

- BCD 47; h 2o
-CBTT;

- Luu: VT, VP. HDQT.




SAN XUAT KI ) TRUNG HAN GIAI POAN 2021-2025
(Kém theo Quyét dinh so 5 6 /QD-HPOT ngay Y)thdang 8 nam 2022)

1. Muc tiéu tong quat

a) Xay dung VEAM tro thanh mot doanh nghiép hang déu hoat dong trong linh
vuc co khi ché tao tai Viét Nam, vdi quy mé 16n, ¢6 trinh do cdng nghé, quan Iy hién
dai va chuyén moén hoa cao theo nganh nghé kinh doanh chinh. Gan két chat ché gira
san xuét kinh doanh v6i khoa hoc cong nghé, nghién ciru phat trién, khong ngimg nang
cao nang luc canh tranh va hiéu qua san xudt kinh doanh. Cé ddi ngii can b lanh dao
va quan ly nang dong, sang tao; doi ngii k¥ su, cong nhan k¥ thuat lanh nghé va vin
héa doanh nghiép; C6 thi truong va thuong hiéu hap din dé mo rong SXKD; Co du
nang luc canh tranh trong nude va khu vue, ¢6 co cau nganh nghé phu hop voi thé
manh truyén théng ciia VEAM dé phat trién 6n dinh, bén vimg.

b) Tiép tuc duy tri va tap trung phat trién san xuéit kinh doanh cac nganh nghé
chinh, gom: Bdng co va may nong nghiép; 6 td - xe may; cong nghiép ho trg.

¢) Pam bao sy tang truong céc chi tiéu kinh té, duy tri viéc 1am va 6n dinh thu
nhap cho nguoi lao dong va dam bao t6i da céc 1¢i ich cua co dong.

2. Cac nhiém vu chinh

a) Nang cao ning luc canh tranh trong linh vuc san xudt, ché tao may nong
nghiép, cong nghiép hd tro bing cach diu tu phét trién ngudn nhén luc, diu tu nang
Iue thiét bi, cong nghé, phat trién san phém chu lyc c6 tinh trong tdm nhim ndm gilr va
chiém linh thi phan tuong x{mg trong nudc va mo rong thi truong xudt khau.

b) Tham gia sdu, rong vao cac chudi cung mg toan cau trong linh vuc san xuét
xe may, 0 td va nhic¢u loai may moc cong nghiép, néng nghiép khac.

¢) Tang cudng hop tac qudc té va ndi dia hoa d6i voi san pham 6 t6 tai do VEAM
san xuat,

d) Co ciu lai Cong ty me, cac cong ty con theo hudng tang cudng cong tac quan
tri; khai thac triét dé nang luc, thé manh cua cac don vi; Xem xét, thoai von tai cac
doanh nghié¢p c6 hoat dong san xuat kinh doanh khong hiéu qua, hodc co ty trong so
hiru von nho hodc c6 nganh nghé kinh doanh khdong pht hgp véi dinh hudng phat trién
cua cong ty me.

3. Cac chi tiéu chinh
3.1. Cong ty me
- Téng doanh thu: tang truong binh quan 6-7%/nam
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- Loi nhuan sau thué: ting trudng binh quin 5-8%/nim.

- Thu nhép binh quan cila ngudi lao ddng: ting trudng binh quain 6%/nim.

- Gid tri cy thé cdc chi tiéu chinh nhu sau:

Don vj: Ty déng

T —_— 0| Nam | Nam | Nam | Nam | Ké hogeh
201 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2021-2025
I | Gié tri SXCN 456 | 481 58| o11| 1.189 3.619
2 | Téng doanh thu 6.805 | 5.978 | 6.579 | 6.832 | 7.360 33.563
- | Doanh thu BH&CCDV 596 | 642 | 1.017 | 1.036 | 1.327 4.618
- | Doanh thu tai chinh 6.209 | 5336 | 5.562| 5.797 | 6.042 28.945
Xuit khéu 4,5 4.8 52 56 6 26,1
4 | Lao déng va thu nhédp
- Ef;ug?)“g binh quan 90| 900| 900( 900| 900 900
_ | thu nh&p binh quéan 13,0 13,0] 138 146| 155 14,0
(triéu dong)
5 | Loi nhuan sau thué 6.018 | 4.993 | 5.053 | 5393 | 5.685 27.142

* Ghi chit: Nidm co s6 dé tinh toc do ting trucng la ndm 2022.

3.2. Chi tiéu hop nhit (bao gdm céc cong ty con)

- GiA trj san lugng va doanh thu san xuét cong nghiép: ting trudng binh quén 8-
10%/nam.

- Loi nhuén trudc thué: ting trudng binh quan 5-8%/nim.

- Thu nhép binh quén ciia ngudi lao ddng: ting trudng binh quan 5%/mam.

- Gid tri cy thé cac chi tiéu chinh nhu sau:

Don vi: Ty dong

T h i | Nam | Nim | Nam | Nim | Kéhoach

s0n1 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2021-2025

1 | Gid tej SXCN 3.124 | 3.346 | 3.638 | 4.139| 4.607 18.854

2 | Téng doanh thu 9.965 | 9.573 | 9.910|10.342| 11.074 50.864

3 | Xudt khiu 40,8 | 41,5| 41,8 45,1 49,0 218,2

4 | Lao d6ng va thu nhdp

- | Lao déng binh quén 4380 | 4.434 | 4.487| 4.525 4.563

- | thu nhép binh quan 11 11,5 12,1 12,7 13,4

5 | Loi nhudn sau thué 6.143 | 5.137| 5234 5.586| 5.892 27.992

* Ghi chii:

- Ném co s6 dé tinh toc dj tang truong la ndm 2022.




ty c6 von gop chi phdi cia VEAM

Bing 01. Ké hoach SXKD 5 nam giai doan 2021-2025
ciia Cong ty TNHH MTYV Diesel Song Cong (DISOCO)

3.3. Téng hop ké hoach SXKD 5 nim giai doan 2021-2025 ciia mdt s6 cong

TT Chi tidu Dt‘;'l'l‘h"i 21(;12'11 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | Gié trj san xuft Ty dbng 672 732 830 905 990
2 | Téng doanh thu Ty ddng 704 738 847 922 | 1.008
3 | Xuét khiu Tr. USD 6,3 7.8 8,7 9,6 | 10,87
4 | Nhip khéu Tr. USD 0,73| 0,85 0,7 0,7 0,7
5 | Lao dong & thu nhép

+ Lao ddng binh quéin Ngudi 833 853 871 881 891
+ Thu nhép binh quéin Tr. dong 11,1 12,0 12,5 12,7 13,8
6 | Loi nhuén sau thué Ty dbng 46,1 45,0 54,1 573| 60,4
7 | Téng ngudn vén Tydéng | 1.701| 1.707| 1.710| 1.712| 1.715
- | Tr.d6: Vénchisohitu | Tyddng | 1.529| 1.732| 1.535| 1.540| 1.550
Bang 02. Ké hoach SXKD 5 nim giai doan 2021-2025
ctia Cong ty TNHH MTV Péng co va My ndng nghiép Mién Nam
(SVEAM)

TT Chi tiéu Dt‘;'l‘h"i 21(;];1 2022 | 2023 | 2024 | 2025
A B C 2 3 4 5 6
1 | Gi trj san xuét Ty déng | 263,7 315 409 432 459
2 | Téng doanh thu Ty dong 350 369 455 480 510
3 éf;tcgﬂ;‘ (bao gom Tr. USD 73] 77| 94| 101| 108
4 | Lao dong va thu nhip

+ Lao déng binh quan Ngudi 300 309 319 330 340
+ Thu nhép binh quén Tr. déng 9,8 10,5 11,3 12,1 13,0
5 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 16,4 18,01 29,5| 31,0 330
6 | Téng ngudn vén Ty déng 360 365 370 375 380
. |Trongdovbnetiss | gy ging | sar| a7 sa7| 47| a7
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Biing 03. K& hoach SXKD 5 nim giai doan 2021-2025
ciia Cong ty TNHH MTV M4y kéo va May nong nghiép (TAMAC)

TT Chi tiéu Do v soay | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | Gié tri sén xudt Ty ddng 15 18,8 | 18,68 | 2038 21,92
Sén phim chu yéu SX
+ Méy kéo BS86 Céi 600 600 650 700 700
2 | + M4y kéo BS12A1 Cai 200 200 150 130 120
+ Phay d4t BS12A 1 Céi 200 200 150 130 120
+ Phu ting may kéo Ty dbng 3,26 | 326| 341 3411 3,79
3 cDuﬁlag“g;“éibcinv}f“g Y Tyadng | 315 382] 11| 331 3s)
Lao ddng va thu nhip
4 | + Lao ddng binh quin Ngudgi 62 62 57 55 55
+ Thu nhip binh quén Tr. ddng 6,59 | 6,59| 744 745| 745
5 | Loi nhuan sau thué Ty dong (2,9) 0,2 1,63] 2,15| 252
6 | Tdng ngudn vén Ty ddng | 197,37 | 194,84 | 192,80 | 191,31 | 190,23
i glfr‘;“g dévonchisd | po s | asn) | (33.77) (32,14) | (29,99) | (27.47)
Bang 04. Ké hoach SXKD 5 nim giai doan 2021-2025
cita Cong ty TNHH MTYV Co khi Tran Hung Pao (CK THD)
TT Chi tidu Bt‘;'r'l‘h"i 23211 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | Gié tri san xufit Ty déng 475| 66,4 | 108,5| 1172 126,5
2 | Téng doanh thu Ty déng 536 732| 1153 124,5| 133,9
3 | Xuét khdu Ty dong 0.95 1.22
4 | Loi nhudn sau thué Tydéng | (17,1)| (8,4) 0,6 2,0 4,1
5 | Lao dong va thu nhdp
+ Lao ddng binh quin Ngudoi 120 140 160 172 185
+ Thu nhap binh quén Tr. déng 9,0 9,2 9,5 102 10,9
6 | Téng ngudn vén Ty dong | 279,04 | 279,51 | 278,71 | 279,6 | 282,63
_ | Trongdévonchiss | 1o 4s | 23370 | 233.70 | 23430 236,39 | 240,49

hitu




Bang 05. K¢ hoach SXKD 5 nim giai doan 2021-2025
cia Vién Cong nghé (VCN)

TT Chi tiéu Don vt | UL | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | Gi4 tri san xuét Ty dbng 63 69| 72,60 77,71 83,42
2 | Téng doanh thu Ty déng 62,7| 68,5 73,28 7841| 84,53
3 | Lao dfng & thu nhdp

+ Lao dong binh quan Ngudi 75 80 80 80 80
+Thu nhdp binh quan | Tr.déng | 11,00 11,50 | 12,00 12,50 13,00
4 | Loi nhufn sau thud Ty dbng 08| 04| 012)| 0,14| 0,55
5 | Téng ngudn vén Ty ddng | 140,00 | 135,00 | 130,00 | 130,00 | 130,00
- | prong 46 vonchisd | g adng | 11330 | 113,04 | 113,17] 113,50 | 114,14
Bang 06. Ké hoach SXKD 5 nim giai doan 2021-2025
ctia Cong ty CP Phu tiing may sé 1 (FUTU1)

TT Chi tiéu Don v 2T0211 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | Gia tri san xuét Ty dbng 722 745 780 810 840
2 | Thng doanh thu Ty ddng 778 790 830 870 910
3 | Xudt khdu Tr. USD 2,7 3,2 3,6 4,0 4,5
4 | Lao dong & thu nhip

+ Lao d6ng binh quan | Ngudi 1.145 | 1.140 | 1.135 | 1.132 | 1.127
+ Thu nhép binh quan | Tr. ddng 109 | 11,5 | 12,0 | 12,6 | 132
5 | Loi nhugn sau thué Ty déng 483 | 450 | 47,5 | 50,0 | 52,5
6 | Téng ngudn vén Ty ddng 250 250 250 250 250
Etfrz“g ddvonchiss | o use | 708 | 708 | 708 | 708 | 708
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Bing 07. K& hoach SXKD 5 niim giai doan 2021-2025

clia Cong ty CP Co khi Phé Yén (FOMECO)

T Chi tiéu ban v 21‘;211 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | Gia tri san xuvét Ty ddng 779,2 | 819,3 725 746 769
2 | Téng doanh thu Ty dbng 1.066 | 1.053 868 883 896
3 | Xuét khiu Ty dbng 20 18,1 14,9 15,8 16,4
4 | Lao dgng va thu nhip

+ Lao ddng binh quén Ngudi 915 915 920 925 930
+ Thu nhdp binh quan | Tr. ddng 138 14,6| 154| 16,1| 169
5 | Loi nhuén sau thué Ty df"mg 33,8 41,2 43,5 45,7 48,0
6 | Téng ngudn vén Ty dbng 280 282 285 287 290
E&?J“g dovonchiss | gy 07| 108| 110 12| 114
Bang 08. Ké hoach SXKD 5 nim giai {Ioan 2021-2025
ciia Cong ty CP Co khi Chinh x4c s6 1 (CKCX 1)
TT Chi tidu Dt'}:h"i :01;1 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | Gia tri sdn xudt cng Y 104,8 100 112 120 128
nghiép Ty dong
Lao ddng va thu nhdp
2 | Lao dong BQ Ngudi 105 115 125 130 135
Thu nhip BQ (ir.d) Tr. déng 11,5 12 12,6 13,2 13,8
3 Loi nhudn sau thué TY déng 1,5 3,5 4.4 5,0 55
4 | Téng ngudn vén Ty ddng | 99,75 | 104,74 | 109,97 | 113,27 | 115,54
Erong d6 vbn chi s& Ty déng | 100,37 | 100,89 | 102,33 | 102,83 | 102,9
tu

4, Giai phap chinh

4.1. V& quan tri ngudn nhén lyc

- Kién toan b§ méy, t6 chirc Van phong VEAM theo huong tinh gon, chat lugng,
hi€u qua, phit hgp v6i dinh hudng nganh nghé ciia VEAM va xu thé phat trién cta thi
trudng trén nguyén tic ké thira ngudn lyc hién co. Trong d6, quy dinh rd chirc néng,

nhiém vy timg phong/ban; nhiém vu, quyén han timg vi tri trong so d6 td chiec.

- Ung dung céc phin mém quén ly vao timg linh vuc cy thé nhim gidm strc lao

ddng, ning cao tinh chinh x4c va hiéu quan céng viéc, nhu: sir dung phan mém quén ly




hang ton kho, phin mém k& toan, phin mém quan Iy nhan sy, phn mém hop truc tuyén. ..

- Thudng xuyén hoan thién cac quy ché quan ly ndi bd dé xay dung co ché quan
1y, quén tri, phén cip phi hop v§i md hinh quan tri, dinh huéng nganh nghé cia VEAM
va yéu cdu thue té clia thi trudng.

- X8y dung co ché, chinh sach vé phan phdi thu nhdp, dao tao, sir dung lao dong
phi hop dé 6n dinh, nang cao trinh d9, chit lugng ngudn nhan lyc hién ¢6 va thu ht
ngudn nhén luc chét lugng cao dé dap img yéu cdu phat trién trong tuong lai.

4.2. V& san phim va thi treimg
a) Dong co va mdy nong nghiép

- Duy tri cdc san phdm déng co va mady ndéng nghiép VEAM c6 lgi thé: canh
tranh va mang lai hidu qua kinh t&; trong d6, cht trong nghién ctu phat trién cac
sin m&i: May kéo 4 banh, thiét b lién hop gin voi méy kéo 4 banh, may thu hoach,
Xe van chuyén, hop sb thiy.

- D& xuit vdi cic co quan chire ning nhitng chinh sach hd tro vé sin xudt may
ndng nghiép trong nudc; Tim kiém co hdi hop tdc sén xudt voi cac doanh nghiép san
xudt néng nghiép quy mé 1én trén thé gidi; Nghién ciru phét trién cdc san phim phuc
vu cho ngu nghiép, 1dm nghiép va may moc ndng nghiép sau thu hoach,

b) Céng nghiép hé tro

- Duy tri va phat trién cdc san pham cong nghiép hd tro hién tai; tang cuong sin
luong ban hang ciia cdc don vi thanh vién cho cac doanh nghiép san xudt 6 8, xe mdy
trong nudc nhue Honda, Yamaha, Toyota va cac doanh nghiép FDI khic.

- Tich cwe phét trién thém céc san phém ¢é ham lugng cong ngh€ cao hon nhur:
San phdm gia cdng, ché tao tinh, c4c chi tiét truyén dong, banh rang, truc; cac san pham
14 c4c cum chi tiét hoan chinh cho cac doanh nghiép FDI va xuft khéu,

- Tim kiém, hop tac véi cac dbi téc co uy tin, quy mé toan cau dé xem xét, tién
t&i1 thanh 1dp cic doanh nghiép lién doanh, lién két.

- Pdy manh viéc san xuft cdng nghiép hd trg trong linh vuc thé manh cia VEAM
nhu: Tao phdi dlc, rén, dép.

- Tiép tuc nghién ctru, xvc tién, phat trién thi treong xudt khiu cho céc san phim
cia VEAM.

¢) O t6 thuong hidu VEAM

- Tiép tuc nghién ciru, san Xuét cac dong xe tai mang thuong hi¢u VEAM ma thi
trugmg c6 nhu céu va c6 1gi nhuén. Bam phan véi cac d6i tac ¢6 uy tin cia nude ngodi
dé hop tac san xudt, lip rap cdc loai 6 td tai khac. Khai thdc triét té ning luc vé thiét
bi, nha xudng dé hop téc, gia cong, san xuét, l&p rap cho céc nha san xudt xe 6 td cd
thuong hiéu.

- Cung cb xay dung hé théng Dai ly va x8y dung tao uy tin, thuong hiéu VEAM
MOTOR trén thj trurdng.

- Hop tac san xudt «cdng nghi€p phu trg, phy ting 6 t6 trén co sd khai théc day chuyén
son tinh dién, ddy chuyén dép va diy chuyén han hién c6 ctia Nha may 6 t6 VEAM.

4.3, Cong tdc tai chinh




- Pam bao, én dinh nguén vén cho hoat ddng san xuét kinh doanh.
- Tang cudng cong tac quan ly va sir dung vén nhim tdi da héa lgi nhuén cho VEAM.

- Tim kiém céc giai phap & thu héi vén va cbng ng, dic biét 12 céc khoan ng phai
thu khé doi, d3 qué han nhiéu ndm ctia VEAM tai cc cdng ty con, cong ty lién két.

- Thuc hién thoai vén tai cac cdng ty c6 hoat dong san xuét kinh doanh khoéng hiéu

qué hoc ¢6 ty trong s& hitu vén nhd, hodc c6 nganh nghé khéng pht hop véi dinh hudng
phét trién ciia VEAM.

4.4. Giai phép vé phat trién sin phAm méi, mé rjng, ning cao ning lye sén xuit
- Tang cudng ddu tu thiét bi, cong nghé dbi voi cong tac thibt ké, ché tao cac san
pham méi, dic biét 1a cOng nghé thiét ké duc, rén dép, banh rang, truc gia cong.

- Tich cuc, chi ddng td chirc, phdi hop vi cac don vi thanh vién nghién clru cong
nghé ché tao san phidm mdi.

- Tang cuong hop tac nghién ciru v&i cac nha khoa hoc, trung tdm khoa hoc cong
nghé trong va ngoai nude dé thiét ké, ché tao cac san phédm moi.

4.5, Cong tic dau tu

- Tim kiém céc nha dau tu nude ngodi ¢b nang lyc, kinh nghiém vé: Iinh vuc cong
nghiép hd trg; san xudt, ché tao dong co, may ndng nghigp va 6 to dé tim hiéu, nghién
ctru va hop tac thanh 1ap doanh nghiép sén xuét, cung cp san phim cho thi trudng
trong nuéc va xuat khau ra nude ngoai.

- Pau tu ning cao ning lyc san xuét, tip trung vao cac linh vye: tao phéi (dic,
rén, dap); gia cdng co khi; cac san phdm cong nghiép hd tre.

- Py manh sy gin ket gilfa cac don vi thanh vién, lay Cong ty me 1a tru cot dé
nghién ctru hop tac san xudt cic cum chi tiét, cac san ph&m hoan chinh ¢6 gi4 tri cao
mang thuong hi¢u VEAM.

4.6. Quan tri rai ro

- Nhén dién, phén tich, d4nh gia rlii ro, dé ra cac chuong trinh hanh dfng quan
tri rii ro. Day 12 mét nhiém vu thuong xuyén trong hoat ddng quan 1y, diéu hanh.

- Xay dung cédc bién phap phong nglra rili ro trong toan bd hé théng quan 1y, didu
hanh cia VEAM d6i véi tat ca cac linh vuc hoat déng.

4.7. Giai phap vé an toan méi trwong va phat trién bén vitng

- Tang cudng cdng tac an toan vé sinh lao ddng, bdo vé méi truong nhim muc
tiéu phat trién bén virng.

- Chi trong déu tu, ing dung cdng ngh¢ cao; timg budc chuyén dbi cong nghé
san xudt theo hudng hién dai, tiét kiém ning luong, than thién méi trirdmg.

- Tang cuodng ap dung Kaizen, 58, san xudt sach hon trong moi hoat dong san
xudt, kinh doanh. Str dung ning lwong tiét hidu va hiéu qua, dinh ky thyuc hién kiém
toan ndng lugng,
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